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La solidarieta non e finita,
deve solo cambiare forma

FILANTROPIA / Ledizione 2026 del ChangeMakers Day, organizzata dalla Fondazione cenpro, ha discusso
il futuro del terzo settore tra competenze, risorse e forme di partecipazione - La manifestazione ha portato
a Vezia esperienze e modelli di chi si occupa di organizzazioni non profit - Il contesto globale oggi é piu fragile

Generoso Chiaradonna

Al ChangeMakers Day 2026 la
plenaria d'apertura, al Centro
Villa Negroni diVezia, hames-
soal centrouna domanda sem-
plice ma decisiva: la solidarie-
ta é morta? La risposta, rilan-
ciata da Pio Wennubst, é stata
netta: no, viva la solidarieta.
Semmai, oggi occorre trovare
nuovi modi per praticarla, per-
ché il contesto globale é pro-
fondamente cambiato.

Wennubst, ha ripercorso
l'o:éine del suo impegno ri-
cordando unviaggio in Africa
agliinizi degli anni Ottanta,
attraversando il Sahara. Da
quell’'esperienza nacque la
decisione di dedicarsiall’aiu-
to allo sviluppo e di entrare
nella Cooperazione svizzera.
Allora, haspiegato, il puntodi
partenza era l'essere umano:
la costruzione di istituzioni,
il rafforzamentodellostatodi
diritto, il sostegno ai paesi
africaninel periodo successi-
vo alladecolonizzazione. Per
moltianni, questoapproccio
harappresentatoil cuore del-
la cooperazione internazio-
nale. Pio Wennubst e un di-
plomatico svizzero con una
lunga esperienza nella coope-
razione internazionale e nel-
lo sviluppo. Ha ricoperto in-
carichi dirilievo nella Dire-
zione dello sviluppo e della
cooperazione e inrappresen-
tanzadella Svizzera pressole
agenzie ONU (FAO, IFAD e
WFP)aRoma.

Secondo Wennubst, pero,
conl’Agenda 2030 il baricentro
siespostato. Perla primavolta
siéprovatoacostruire un con-
senso multilaterale non solo
attornoallatuteladelle perso-
ne, maanche alla protezione
del pianeta, con obiettivi che
riguardano clima, sostenibili-
ta e riduzione dell'impronta
carbonica. E stato, asuo avvi-
50, un passaggio storico: forse
l'ultimo grande accordo globa-
le condiviso persalvaguardare
insieme umanita e ambiente.

Laiuto allo sviluppo é una delle forme piu n;)te di attivita deile ONG.

Le associazioni
devono comunque
avere una struttura
solida per adempiere
allo scopo sociale

Oggi, pero, quel quadroap-
pare indebolito. Wennubst ha
descritto un ritorno alla leg-
ge del piu forte, segno diun
cambio di paradigmache ren-
de piu fragile I'idea stessa di
cooperazione. Perquesto, ha
sostenuto, bisogna tornare a
rivendicare lasolidarieta, im-
maginando forme nuove e
piu adatte al presente, solle-
citando anche le istituzioni
pubbliche.

In questa prospettiva, un
ruoloimportante spettaanche
all'associazionismo e al mon-
do delle ONG. Non solo ai gio-
vani, ma anche a chi ha piu
esperienza: secondo Wen-
nubst, e fondamentale valoriz-
zare competenze e sensibilita
intergenerazionali, cosida per-
mettere a persone anche non

.

piu giovanissime di mettere
energie eidee al servizio della
comunita.

Laplenariasieéapertaconi
saluti di Ludovica Donati e
Stefano Montobbio, rispetti-
vamente co-direttrice e pre-
sidente della Fondazione
cenpro, insieme a Claude-
Alain Cariola, responsabile
del private banking di EFG. A
chiudere lamattinata - e pri-
ma dei numerosi seminari
settoriali - ¢ intervenuta Mo-
nica Tabet-Gugolz, neo segre-
taria generale della FOSIT, la
Federazione delle ONG della
Svizzeraitaliana, che ha par-
latodi cooperazione interna-
zionale e sviluppo nel presen-
te del terzo settore.

Bernhard Lang, ricercatore
delVerbandsmanagement In-
stitut dell'Universitadi Fribur-
g0, ha invece spostato l'atten-
zione sul significato stessodi
terzo settore. Lasuadefinizio-
ne e precisa: il terzo settore na-
sce dove falliscono Stato, mer-
catoe famiglia. In altre parole,
risponde a bisogni che nessu-
nodiquesti tre attoririesce a
coprire dasolo.

Ma non basta avere una

buona missione: bisogna an-
che saper gestire bene un'as-
sociazione ouna ONG e moti-
vare i collaboratori. Lang ha
presentato un manuale - il
Freiburger Management-Mo-
dell fur NPO, il manuale diri-
ferimento del VMI perla ge-
stione delle organizzazioni
nonprofit - elaborato dal suo
istituto, pensato come una
sorta di ricettario per ammi-
nistrare in modo corretto or-
ganizzazionigrandio piccole
chesiano.Ilmanuale é giunto
alla sua decima edizione.
L'idea di fondo e che le
nonprofit siano diverse dalle
imprese profit, quindinon ba-
sta copiareimodelliazienda-
li: servono strumenti pensati
perchilavoracon unamissio-
ne sociale o pubblica al centro.

1l punto critico, ha spiegato
Lang, e duplice:daunapartela
continuita delle persone, tra
volontari e professionisti;
dall'altrala sostenibilita finan-
ziaria, quindi il rapporto con
donatori, sponsoresostenito-
ri. Inconclusione, il terzo set-
tore resta indispensabile. Ma
per continuare a esserlo deve
sapersi trasformare.
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